7= $ N
ﬁﬂ/é.\\\y@
) =
2, LY

a —+

14

VL

N

——

e —

R

KAUNIAISTEN
SUOMALAINEN SEURAKUNTA

TALOUSARVIO 2026
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Seurakuntaneuvosto 19.11.2025



SISALTO

YHTEENVETO ciiiitiiiiiiiniiiniieictniencssanetece s sessasstee e s sssssssssssseesssssssssssasssessssssssssanssssessssssssssssnnne 1
1. YLEISPERUSTELUT cetiiiiiiitiiietiiiiiineieiecensncsissseccsssssessssassteeesssessssssssssesssssssssssasssesssssessssssannne 2
1.1. Talouden NYKYLIla cueeeeeeiiiiiiiiiiitirttitctccccct ettt sae e 2
1.2. Seurakuntatalouden toiminnan kokonaisuuden analysointi ja arvio tulevasta kehityksesta
.......................................................................................................................................................... 3
1.2.1. JASENENNUSTE 2026072040 ccevvveeeemememememmmmmmmmmemsssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasase 5
1.2.2. Ympadristotavoitteet ja ymparistOKasvatus .......coeeevevviniiniiniinniiniiniciccrcccnccncecne 5
1.2.3. Arviot seurakuntien yhteistydsta ja seurakuntatilojen kehityksesta......c..cccecveeuerneennee. 7

2. KAYTTOTALOUSOSA. ..o veevetetrereteterereressesessesesessesessesessasessssesesssessssesesssessssessssessssssessssesssssessnsesenne 7
2.1. Kayttotalousosan Perustelut .......coceveeieviniiniiniiiiniiicicntcccnt e 7
2.1.1. Vuoden 2026 yhteiset painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet........ccoevvvevvrsvvnvrnnenncns 7
2.1.2. Vuosien 2027-2028 alustavat painopisteet .......coevveviviiniiniiiiiniiiciiicieciceccnens 9

2.2. Maardrahat ja tuloarviot paaluokittain ......eceeeeniiniiiniiniiiiiiiiiciccrcccc e 10
2.3. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet .......ccoovevvvvniinniinininnnnnnne 1
2.4 HENKIIOSTO e ureiiieiiieeeciireitteeteeee ettt et e e seseesrseee et e e eessessssesseeseesesssssssssassessesssssssssasessesssssssssessaees 21
2.5. KAyttOsuunnitelmMat ...coveiviiiiiiiiiiiiiiiiiccitcniccrcic et sane 22

3. TULOSLASKELMAGQOSA c.ootittiiiiiicitttietctninsiiieeniescesssssssassteeesssssssssssssstessssssssssssssssnessssssssssssanne 30



YHTEENVETO

Vuosien 2026-2028 talous- ja toimintasuunnitteluun on ldhdetty vakaista asetelmista. Vaikka
toimintaympadriston muutokset ja globaalit kriisit tuovat seurakunnan eldamaan omat heijastuksensa,

laajasti tarkasteltuna seurakunnan toimintaa voidaan suunnitella suhteellisen tasaisista 1ahto-
kohdista.

Vuonna 2025 on keskitytty monella tavalla toiminnan ja rakenteiden kehittamiseen: on rekrytoitu
uusia tyontekijoita, otettu kayttdon seurakuntayhtymdn uusi hallintomalli ja viety eteenpdin
piispantarkastuksesta syntyneita kehittamistoimenpiteitd. Seurakuntaneuvoston ja henkilékunnan
yhteistydna syntyi strategisten karkihankkeiden kokeilu, jossa henkilokunnan jdsenista ja
luottamushenkilbista muodostetut projektiryhmat ovat toteuttaneet yhdessd suunniteltuja
projekteja. Seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten vastuunkantajien roolin kehittaminen on ollut
ajankohtaista kaikissa toimintamuodoissa.

Vuosi 2026 nivoo nama kehittamislinjat yhteen, kun edessa on suuri yhteinen toiminnallinen ja
hallinnollinen projekti: seurakuntavaalit. Seurakuntavaalit jarjestetadan neljan vuoden valein.
Seuraavissa, marraskuussa 2026 pidettdvissa seurakuntavaaleissa valitaan luottamushenkil6t
seurakuntien kirkkovaltuustoihin, seka seurakuntayhtymaan kuuluvissa seurakunnissa seurakunta-
neuvostoon ja seurakuntayhtyman vyhteiseen kirkkovaltuustoon. Varsinainen vaalipdiva on
15.11.2026, ja ennakkodadnestysaika 3.—7.11.2026. Tavoitteena on, ettda seurakuntavaaleihin
|6ydettdisiin monipuolisesti erilaisia ehdokkaita, danestysaktiivisuus seurakuntalaisten parissa
kasvaisi ja vaalien viestinta sekd erilaisten vaalitapahtumien jarjestaminen osallistaisi kaikki
seurakunnan tyoalat. Edellisissa seurakuntavaaleissa 2022 Kauniaisten dadnestysprosentti oli 14,6 % ja
koko maan 12,6 %.

Seurakuntavaalit ovat seurakuntalaisten, luottamushenkil6iden ja henkilkunnan yhteinen hallinnol-
linen, toiminnallinen ja viestinndllinen ponnistus seurakunnan hyvan hallinnon, sujuvan arjen ja
toiminnan kehittamisen takaamiseksi. Kauniaisten suomalaisen seurakunnan vuoden 2026 suunnit-
telun, viestinnan, hallinnon ja toiminnan yhteisena painopisteena on seurakuntavaalien toteutta-
minen. Talousarvioon varataan maddrdraha seurakuntavaalien toteuttamista ja niista viestimista
varten. Kustannukset ovat nousseet merkittavasti edellisista vaaleista mm. postimaksujen osalta.

Seurakuntavaalien ohella vuoden 2026 yhteisia projekteja ovat Lukkari-verkkosivualustan uudistus
ja Kauniaisten kirkon remontin Il-vaiheeseen valmistautuminen, jotka vaativat henkildkunnan
voimavaroja. Ndiden projektien ohella toteutamme motivoituneesti ja sitoutuneesti seurakunnan
perustehtdvaa: palvelemme Kauniaisten alueen ihmisia ja kutsumme heita seurakunnan, kristillisen
elaman ja hyvan Jumalan yhteyteen.

Kauniaisten suomalaisen seurakunnan taloudellinen tilanne on kohtuullisen vakaa. Kauniaisten
seurakuntien kirkollisverotulot ovat kuitenkin tasaantuneet edellisten, runsaampien verovuosien
jalkeen. Verotulojen lisdksi taloutta turvaavat seurakunnan aiempien vuosien sijoitetut sdaast6t. On



kuitenkin oletettavissa, ettd Kauniaisten seurakuntien jasenmadara vahenee vuosittain noin yhdella
prosentilla, mika tulee ldhivuosina alentamaan verokertymaa. Seurakunnan taloustilanne on hyva,
mutta tulevaan on syyta varautua. Sen vuoksi kustannustehokkuuden etsiminen ja vastuullisten
rakenteiden luominen kaikilla seurakunnan tehtavaalueilla on jatkuvaa.

Vaikka pidemmalla aikavalilla on varauduttava tulojen laskuun ja rakenteiden sopeuttamiseen, tassa
hetkessa on uskallettava tehda my06s strategisesti tarkeitd panostuksia seurakunnan toimintaan ja
henkil6stoon. Ratkaisuilla pyritddn turvaamaan vakinaisen toiminnan rakenteet, mutta myds
tavoittamaan uusia ihmisia ja I16ytamaan uusia toimintatapoja.

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin 143 884 euroa ylijadmadiseksi. Vuoden 2026 talousarviossa
pdadytadan 183 673 euron positiiviseen vuosikatteeseen. Positiivista vuosikatetta selittavat
poikkeuksellisen suuret rahoitustuotot, jotka aiheutuvat seurakunnan aiempien vuosien sijoitusten
uudelleen jdrjestelyistd. Ilman rahoitustuottoja paadyttaisiin 16 327 negatiiviseen vuosikatteeseen.

Seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelma 2026—2028 pitda sisdllaan laajemman katsauksen
tulevan vuoden toimintaan ja talousarvioon.

1. YLEISPERUSTELUT

1.1. Talouden nykytila

Kauniaisten suomalaisen seurakunnan taloudellinen tilanne on kohtuullisen vakaa. Kauniaisten
seurakuntien kirkollisverotulot ovat kehittyivat vuonna 2023 poikkeuksellisen hyvin ja vuonna 2024
verotulot olivat poikkeuksellisen alhaiset. Nyt edessa on tasaantumisen ja taloustilanteen
ndakokulmasta kiristymisen vaihe. Kuluvan vuoden 2025 osalta verotulot jadavat ennakoitua
matalammiksi. Verotulojen lisdksi seurakunnan taloutta turvaavat kuitenkin aiempien vuosien
sijoitetut saastot. Ndin ollen talouden ndkokulmasta vuoden 2026 toiminnan ja talousarvion
suunnitteluun lahdetaan vakaista, mutta aiempia vuosia tiukemmista Idht6kohdista.

Tiukentuvan verotulokehityksen rinnalla my6s kulupuoli on kasvussa. Syksyn 2024 arvonlisaveron
korotus vaikutti osaltaan, mutta eniten kustannuksia ovat kasvattaneet palkkojen
sopimuskorotukset. Kustannustehokkuuden etsiminen kaikilla seurakunnan toimialoilla pitaa olla
jatkuvaa myds tulevan vuoden budjettia valmistellessa.

Suurin menoera seurakunnan talousarviossa ovat henkildstokulut, joihin on odotettavissa nousua.
Kirkon ty6- ja virkaehtosopimus KirVESTES 2025-2028 sopimuksen mukaan maaliskuun 2026
sopimuskorotus on 2,4 %, minka lisdksi my6s kokemuslisia korotetaan 2,9 %. Toukokuussa 2026
yleiseen palkkausjarjestelmdan suuntautuu 0,5 %:n jarjestelyera. Helmikuun 2027 osalta yleiskorotus
tulee olemaan 2,4 %. Ndin ollen Kauniaisten suomalaisen seurakunnan henkiléstékulujen arvioidaan
nousevan vuonna 2026 noin 5,2 % edelliseen talousarvioon verrattuna.



Kauniaisten seurakuntayhtyman talouden kokonaiskuvaa avataan tarkemmin seurakuntayhtyman
talous- ja toimintasuunnitelmassa.

1.2. Seurakuntatalouden toiminnan kokonaisuuden analysointi ja arvio tulevasta kehityksesta

Pitkalla aikavalilla Kauniaisten seurakuntien jasenmadrien ennustetaan olevan laskussa vuosittain
noin 1 %, mika vaikuttaa jatkossa verotulokertymdaan yha enemman. Vuoteen 2030 mentdessa
Kauniaisten seurakuntien jdsenia arvioidaan olevan alle 60 % kaupungin asukkaista. Kauniaisten
kirkon kunnostustoimet nostavat poistojen ja rahoituskulujen vuoksi kustannuksia seurakunta-
yhtyman tasolla, ja my6s henkiléstékulut nousevat. Ndin ollen kustannustehokkuuden etsiminen
kaikilla seurakunnan toimialoilla pitaa olla jatkuvaa. Pidemmalla aikavalilla on varauduttava tulojen
laskuun ja rakenteiden sopeuttamiseen.

Kauniaisten vakiluku oli 31.7.2025 10192 henkild3, eli vakiluku on hieman vdhentynyt vuoden alusta.
Seurakuntien jasenmadra oli heindkuun lopussa 6 637 henkildd, eli talla hetkellda noin 62 %
kaupunkilaisista kuuluu evankelis-luterilaiseen kirkkoon. Jasenmaara vuoden 2024 paattyessa oli
6 387. Seurakuntien jasenmadrat alenevat ennusteen mukaan noin 1 % vuodessa. Vuoteen 2040
mentdessa Kauniaisten seurakuntien jasenyys on siis ennusteen mukaan reilusti alle 50 % kaupungin
vdestdstd. Kauniaisten vdestdonkasvu on pysynyt paikallaan parin viime vuoden ajan. Kauniaisten
kaupungin strategiassa tavoitellaan 12 250:n asukaslukua vuoteen 2040 mennessa.

Talousarvio on laadittu Kauniaisten seurakuntayhtyman hallintomallin tulonjakoehdotuksen
mukaisesti. Hallintomallin mukaan kirkollisverotulot jaetaan talousarviossa seurakuntayhtyman
yksikdiden kesken siten, ettda seurakuntayhtyman osuus on 45-55 % kirkollisverotuotosta, ja
seurakuntien osuus seurakuntayhtymalle osoitettavasta osuudesta riippuen 45-55 %. Kirkollis-
verotulot jaetaan seurakuntien kesken seuraavasti: seurakunnille osoitettavasta kokonaismaara-
rahasta 30 % jaetaan tasan seurakuntien kesken, ja loput madrdrahasta jaetaan samassa suhteessa
seurakuntien edellisen tammikuun 1. pdivan jasenmaddran mukaan. Valtionrahoitus ohjataan
kokonaisuudessaan seurakuntayhtymalle.

Yksikoittain talousarviomaararahan kehitys on:

Maararahat (sis.valtionrahoitus) seurakuntayhtyman toiminnoille

TA2025, L

muutettu YKV Maararaha

TA2026 11.9.2025 12§ muutos
Suomalainen srk 977 349 944775 32574 3%
Svenska forsamling 630401 608 475 21926 4%
Seurakuntayhtyma 1464 250 1431750 32500 2%
3072000 2985 000 87000 3%




Talousarviomaddrarahat on jaettu yksikdiden kesken seuraavasti:

KIRKOLLISVERO 2950000
VALTIONRAHOQITUS 122000
3072000
Grankulla
svenska Seurakuntayht
Suomalainen srk % forsamling % yma %
977 349 33,13 % 630401 21,37 % 1342250 45,5%
122 000
977 349 630 401 1464 250

Seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa, silla kirkollisverotulojen lisaksi taloutta turvaavat
seurakunnan aiempien vuosien sijoitetut sadstot. Nain ollen seurakunnan toiminnan turvaamiseksi
on tarvittaessa mahdollista tehda maltillista toiminnan alijaamaa, joka katetaan aiempien vuosien
saastoista. Rakenteellista toiminnan alijaamaa on kuitenkin pyrittava korjaamaan pidempiaikaisella
toiminnan ja henkil6storakenteen suunnittelulla. Kokonaisuuden suhteen on myds huomioitava,
ettd perussaanndn mukaisesti seurakunnat osallistuvat seurakuntayhtyman tarkeisiin
peruskorjauksiin.

Hyvat verovuodet ovat mahdollistaneet panostukset seurakunnan toimintaan. Taman mydéta
pyritaan turvaamaan vakinaisen toiminnan rakenteet, mutta myds [6ytamaan uusia toimintatapoja
ja tavoittamaan uusia ihmisia.

Taloudellisena investointina voidaan nahda myds henkil6stoon liittyvat ratkaisut. Riittavalla budje-
toinnilla sijaisiin halutaan tukea ja turvata henkildkunnan toimintakykyda pienen seurakunnan
todellisuudessa, joka edellyttad henkildkunnalta joustavuutta ja kykya sopeutua muuttuviin olo-
suhteisiin. Kahden osa-aikaisen tydntekijan palvelussuhteet on muutettu maaraaikaisesti koko-
aikaisiksi (lastenohjaajien maaraaikainen tyéajanmuutos 73 % — 100 %) vuoden 2026 loppuun saakka.
Tama mahdollistaa panostukset strategisesti tarkeaan lapsi- ja perhetoimintaan.

Rahoitustuottojen osalta talousarviossa nakyy poikkeuksellinen kertaera. Tama johtuu seurakunnan
sijoitussalkun uudelleen jarjestelyista. Seurakunnan hyvina taloudellisina vuosina kertynyt sijoitus-
varallisuus jarjestellaan vuosien 2025 ja 2026 aikana uudelleen riskien hajauttamiseksi. Myynneista
tuloutuvat varat sijoitetaan uudelleen seurakuntaneuvoston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti,
mutta ne nakyvat talousarviossa poikkeuksellisina noin 200 000 euron suuruisina rahoitustuottoina.

Vuoden 2026 talousarviossa suomalaiselle seurakunnalle jaettavat verotulot ovat 977349 ¢,
seurakunnan omat sijoitustuotot ovat 200 000 € ja toimintakate on -993 676 €. Taten seurakunnan
positiivinen vuosikate vuodelle 2026 on 183 673 euroa.



1.2.1. Jdsenennuste 20262040

Talouden ja toiminnan suunnittelun osana on katsaus Kauniaisten suomalaisen seurakunnan
jdsenennusteeseen. Jasenennuste perustuu kirkon tilastointipalveluun (www .kirkontilastot.fi).

Kirkkohallituksen jasenennuste on demografinen trendilaskelma 20262040, jossa jdsenkehityksen
on oletettu jatkuvan viime vuosien kaltaisena. Jasenten tuleva maara ja rakenne lasketaan alueen,
ian ja sukupuolen mukaan. Eronneiden ja liittyneiden maarat on laskettu viiden viime vuoden jasen-
kehityksen perusteella. Kunnan vakiluku, hedelmallisyys, kuolleisuus ja muuttoliike perustuvat
Tilastokeskuksen vdestbennusteeseen 2021. Ennusteessa ei ole pyritty arvioimaan taloudellisten,
sosiaalipoliittisten tai aluepoliittisten tekijoiden vaikutusta jasenkehitykseen.

Alla olevat taulukot kuvaavat Kauniaisten suomalaisen seurakunnan jdsenennustetta vuodesta 2026
vuoteen 2040. Oikealla on jasenmaardennuste ja vasemmalla kirkkoon kuuluvuus prosentteina.

2026 28,4 2026 4097
2027 57,3 2027 4055
2028 56 2028 4014
2029 54,8 2029 3972
2030 53,6 2030 3931
2031 52,5 2031 3891
2032 51,3 2032 3851
2033 50,3 2033 3811
2034 49,2 2034 3771
2035 48,2 2035 3732
2036 47,2 2036 3692
2037 46,2 2037 3652
2038 45,2 2038 3610
2039 44,3 2039 3570
2040 43,3 2040 3526

1.2.2. Ympdrist6tavoitteet ja ymparistokasvatus

Toiminnallisen ja kehittamiseen tahtaavien painopisteiden rinnalla jatkamme ty6ta ymparistotavoit-
teiden parissa. Kirkon oma ymparistojarjestelma, Kirkon ymparistodiplomi, perustettiin vuonna
2001. Ympadristodiplomi on seurakuntia varten raataldity valine, joka auttaa niita tayttamaan hyvin
vastuutaan luomakunnasta. Diplomi on voimassa mydéntdamisvuoden jdlkeen nelja vuotta.
Kauniaisten seurakuntayhtymalld on voimassa oleva ymparistodiplomi ja sen puitteissa tehty ympa-
ristdohjelma, joka auditoidaan uudelleen vuoden 2025 aikana. Ymparistéohjelman tavoitteet ja
kriteerit perustuvat seurakuntayhtymamme omiin sekd kirkon ymparistodiplomin kasikirjassa



hyvaksi havaittuihin kaytantéihin. Tavoitteena on saada Kirkon ymparistédiplomi vuosille 2026-
2030.

Seurakunnan ympadristokasvatus perustuu kristilliseen luomisuskoon. Luomakunta on osa Jumalan
luomistydta ja siten pyha. Kristillisen kdsityksen mukaan ihmisen tehtava on viljella ja erityisesti
varjella luomakuntaa. Kauniaisten suomalaisen seurakunnan toiminnassa ymparistokasvatus sisaltyy
kaikkiin toimintamuotoihin. Ymparistoasioita kasitelldan saanndllisesti henkilokunnan tydkokouk-
sissa, ja kaikki tyoalat toteuttavat ympadristékasvatusta omassa toiminnassaan. Ymparisto-
ndkdkulma huomioidaan hankinnoissa, palvelujen ostamisessa ja tapahtumien sisalléssa. Toiminnan
osalta tama tarkoittaa esimerkiksi seuraavaa:

- Ympdristoteema on osa seurakunnan jumalanpalveluseldamaa. Seurakunnassa jarjestetdan
luomakunta-aiheisia ja luonnossa toteutettavia jumalanpalveluksia ja hartaushetkid. Messuis-
sa ja hartaushetkissa ymparist6teema on esilla muun muassa saarnoissa, rukouksissa ja
virsissa.

- Lasten ja nuorten toiminnassa ymparistokasvatus toteutuu viikkotoiminnan, tapahtumien ja
leirien kautta. Ymparistokysymyksia kasitelladan muun muassa toiminnallisten menetelmien
avulla: opetellaan kierrattamista ja konkreettisia ymparistotekoja, pohditaan kestavaa
kehitysta ja opetellaan ymmartamaan omien valintojen vaikutus ymparistokysymyksiin
ikatasolle sopivalla tavalla.

- Aikuisten ja senioreiden kanssa ymparistokysymyksia pohditaan esimerkiksi teemailloissa,
retkilld, keskustelupiireissa ja -kerhoissa. Yksilon ja yhteisén vaikuttamismahdollisuuksien
pohtimisen lisdksi luomakunnan kysymyksiin pureudutaan erityisesti kristinuskon ja
teologian ndkdkulmasta.

- Viestinndssa huomioidaan ympadristéteema ajankohtaisella tavalla. Seurakunnan kotisivulla
on linkit omaan ymparistdohjelmaan, kirkon ymparistddiplomiin ja kirkon ilmastostrategiaan.
Toiminnassa hyddynnetaan myds sosiaalisen median antamia mahdollisuuksia ymparisto-
teeman esilla pitamisessa.

- Hallinnossa huomioidaan ymparistotavoitteet muun muassa vahentamalla paperin kdyttoa.
Kokousmateriaalit toimitetaan sahkdoisesti.

Seurakunnan ympadristkasvatuksen tavoitteena on tukea yksildita ja yhteis6ja ympadriston ja
ilmaston suojelemisessa, vahvistaa toivoa ymparistdahdistuksen keskelld, seka muistuttaa siita, etta
kristilliseen uskoon kuuluu kohtuullinen elamantapa. Siksi se voi olla vastavoima kulutuskulttuurille.
Ympadristokasvatus ei ole ainoastaan tydntekijéiden tehtava, vaan sen toteuttamiseen osallistuvat
myds luottamushenkil6t, yhteistydkumppanit ja seurakuntalaiset.



1.2.3. Arviot seurakuntien yhteistydsta ja seurakuntatilojen kehityksesta

Kauniaisten suomalainen seurakunta ja Grankulla svenska férsamling muodostavat yhdessa
Kauniaisten seurakuntayhtyman. Seurakuntayhtyma vastaa kiinteistdistd, hautaustoimesta, kirkon-
palveluskunnasta ja talouspalveluista. Johtoryhmé& (kummankin seurakunnan kirkkoherrat seka
talouspaallikkdé) pohtii jatkuvasti seurakuntayhtyman tulevaisuutta, molempien seurakuntien
jasenkehitysta seka taloudellisia ja toiminnallisia edellytyksia.

Kauniaisten kirkon korjaustoimet tulevat vaikuttamaan 2020-luvun toisellakin puoliskolla seura-
kunnan toimintaan ja talouteen. Kirkon ja kerhotalon korjausrakentamisen ensimmdinen vaihe
saatiin paatokseen kevaallda 2023. Remontin toinen vaihe on ajankohtainen todenndkdisesti vuonna
2027, jolloin korjaustarpeessa olisivat kirkon katto ja julkisivut. Korjaustoimet lisdavat entisestaan
Sebastoksen toimitilan ja kappelin kaytt6a. Pandemia-ajan seurauksena my®os erilaisten sahkoisten
digialustojen ja yhteistydkumppaneiden tilojen mahdollisuuksia on hyédynnetty laajemmin toimin-
nan toteuttamisessa.

2. KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa esitetdadn toimintayksikko-/tehtavaaluekohtaiset ulkoiset tulot ja menot.
Sitovuustasona seurakuntien osalta on seurakuntaneuvostoon nahden paaluokkakohtainen netto-
sitovuus ja yhteiseen kirkkovaltuustoon nahden seurakunnan vuosikate. Toteutumaraportointi
esitetaan kuitenkin kustannuspaikkakohtaisesti eriteltyna.

Vahvistetun talousarvion puitteissa on seurakunnan kirkkoherralla valtuudet suorittaa seurakunnan
hankintoja yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman hankintaohjeen mukaisesti 15 000 euroon asti.

2.1. Kdyttoétalousosan perustelut

2.1.1. Vuoden 2026 yhteiset painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet

Kauniaisten suomalaisessa seurakunnassa talous- ja toimintasuunnitelma laaditaan seuraavan mallin
mukaan:

Seurakunnan toiminnan suunnittelun paalinjana on Kauniaisten suomalaisen seurakunnan Ovet auki
-toimintalinjaus. Eri tehtdvdalueiden perustoiminnot on kuvattu perustoimintokuvauksissa. Vuosi-
suunnittelun yhteydessa perustoimintokuvaukset tarkistetaan ja merkittavat muutokset tuodaan
seurakuntaneuvostoon hyvaksyttaviksi. Perustoiminta muodostaa seurakunnan sdanndéllisen
toiminnan rungon. Vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa avataan kunkin tehtavaalueen tarkoi-
tusta lyhyesti, mutta perustoimintokuvauksen sisalta ei ole tarkoitus toistaa.



Toimintasuunnitelmassa seurakunnalle maaritetaan 1—3 yhteista painopistetta tai tavoitetta, joihin
kukin tehtavaalue liittyy. Yhteiset painopisteet ja tavoitteet koskevat kaikkia seurakunnan tehtava-
alueita. Yhteisten painopisteiden lisdaksi kukin tehtavdalue nostaa omalta tydalaltaan 1-3 tehtava-
aluekohtaista tavoitetta, joihin erityisesti keskittyy suunnittelukauden aikana.

Seurakunnan toiminnan keskiéssa on seurakuntalainen. Haluamme entisestdaankin vahvistaa toimin-
takulttuuria, jossa seurakuntalaisella on mahdollisuus toimia, vaikuttaa ja kokea osallisuutta seura-
kunnassaan. Seurakuntalaisille on annettava aito mahdollisuus vaikuttaa ja toimia, kantaa vastuuta
seurakunnastaan ja kdyttaa sen tiloja. Tama edellyttaa seka luottamukseen perustuvaa ilmapiiria
ettd osallistumista ja vapaaehtoisty6ta rajoittavien esteiden kartoittamista ja raivaamista, liittyi-
vatpad esteet sitten ajattelutapoihin tai rakenteisiin.

Seurakuntamme niin sanottu kokoava, eli ihmisia yhteen kokoava, yhteisdllisyytta rakentava
toiminta on aktiivista ja monipuolista. Se on kuvattu perustoimintokuvauksissa, ja sita my6s kehite-
taan jatkuvasti. On tarkedaa nahda taman perustoiminnan vahvuus ja yllapitaa sen hyvaa tasoa
jatkossakin. Samalla on kuitenkin huomioitava, ettda kokoava toiminta on toimintamuotona
murroksessa: padkaupunkiseudulla ihmiset osallistuvat ja sitoutuvat saanndlliseen toimintaan yha
vahemman. Siksi on tarkeaa kehittda seurakunnan elamaa myds tasta nakokulmasta ja miettia, milla
muilla tavoin seurakunta voi osallistua kaupunkilaisten eldmdan kuin vain kutsumalla ihmisia
”kirkonmaelle” erilaisiin tilaisuuksiin. Painopistetta on laitettava yha vahvemmin viestintdan ja yhtei-
solahtdiseen tyohon - siihen, etta seurakunta kohtaa ihmisia siella, missa nama jo ovat.

Seurakunnan toimintaa on aiempina vuosina kehitetty ndita periaatteita noudattaen. Edeltavat vuo-
det ovat osoittaneet, ettd maailmantilanne voi muuttua nopeasti. Koronapandemia, sota
Ukrainassa, Lahi-Idan kriisi seka monenlaiset taloudelliset ja globaalit haasteet ovat tuoneet heijas-
tuksensa my0Os seurakunnan eldamaan. Myds seurakunnassa on varauduttava toimintaympariston
jatkuvaan ja yllattaviinkin muutoksiin.

Vuonna 2025 on keskitytty monella tavalla kehittamiseen: henkil6kuntaan on rekrytoitu uusia
tyontekijoita, seurakuntayhtymdn uusi hallintomalli on otettu kdytté66n ja piispantarkastuksesta
syntyneita kehittamistoimenpiteita on viety eteenpdin. Seurakuntaneuvoston ja henkilékunnan
yhteisend pilottina syntyi strategisten kdrkihankkeiden kokeilu. Nelja henkildstosta ja luottamus-
henkildista koottua projektiryhmaa ovat toteuttaneet vuoden 2025 aikana suunnittelemiaan
projekteja. Seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten vastuunkantajien roolin kehittdminen on ollut ajan-
kohtaista kaikissa toimintamuodoissa.

Vuosi 2026 nivoo nama kehittamislinjat yhteen, kun edessa on suuri yhteinen toiminnallinen ja
hallinnollinen projekti: seurakuntavaalit. Seurakuntavaalit jarjestetaan neljan vuoden valein.
Seuraavissa, marraskuussa 2026 pidettdvissa seurakuntavaaleissa valitaan luottamushenkil6t
seurakuntien kirkkovaltuustoihin, seka seurakuntayhtymaan kuuluvissa seurakunnissa seurakunta-
neuvostoon ja seurakuntayhtymdn yhteiseen kirkkovaltuustoon. Varsinainen vaalipdivda on
15.11.2026 ja ennakkodanestysaika 3.-7.11.2026.



Vaaleihin valmistautuminen on jo aloitettu luottamushenkiléiden ja henkilékunnan yhteisessa
iltakoulussa syyskuussa 2025. Tavoitteena on, etta vaaleihin I6ydettdisiin monipuolisesti erilaisia
ehdokkaita, adnestysaktiivisuus seurakuntalaisten parissa kasvaisi ja kaikki seurakunnan tydalat
osallistuisivat vaalien viestintaan ja erilaisten vaalitapahtumien jarjestamiseen. Edellisissa, vuonna
2022 jarjestetyissa seurakuntavaaleissa Kauniaisten dadanestysprosentti oli 14,6 % ja koko maan 12,6 %.
Ehdokkaita seka seurakuntaneuvostoon ettd yhteiseen kirkkovaltuustoon oli molempiin 21.
Ennakkodanestyspaikkoina toimivat Kauniaisten kirkon seurakuntatoimisto, Sebastos, Villa Breda,
Kasavuoren koulu ja kauppakeskus Grani.

Seurakuntavaalit ovat seurakuntalaisten, luottamushenkildiden ja henkildkunnan yhteinen hallinnol-
linen, toiminnallinen ja viestinndllinen ponnistus seurakunnan hyvan hallinnon, sujuvan arjen ja
toiminnan kehittamisen takaamiseksi. Ndin ollen Kauniaisten suomalaisen seurakunnan vuoden
2026 suunnittelun, viestinnan, hallinnon ja toiminnan yhteisend painopisteena on seurakuntavaalien
toteuttaminen.

Talousarvioon varataan maddraraha seurakuntavaalien toteuttamista ja niista viestimista varten.
Kustannukset ovat nousseet merkittavasti edellisista vaaleista esimerkiksi postimaksujen osalta.

Seurakuntavaalien ohella vuoden 2026 yhteisia projekteja ovat Lukkari-verkkosivualustan uudistus
ja Kauniaisten kirkon remontin II-vaiheeseen valmistautuminen, jotka vaativat henkil6kunnan voima-
varoja. Ndiden projektien ohella toteutamme motivoituneesti ja sitoutuneesti seurakunnan perus-
tehtavaa: palvelemme Kauniaisten alueen ihmisia ja kutsumme heita seurakunnan, kristillisen
elaman ja hyvan Jumalan yhteyteen.

2.1.2. Vuosien 2027-2028 alustavat painopisteet

Vuosien 2027—2028 painopisteet tulevat nousemaan seurakunnan toimintalinjauksesta ja ajankoh-
taisista aiheista.

Tammikuussa 2027 on edessa Lukkari-verkkosivualustan uudistus.
Kauniaisten kirkon remontin ll-vaihe ajoittuu kesdakauteen 2027.



2.2. Mddrdrahat ja tuloarviot paaluokittain

Paaluokkataulukot paivitetdan 17.10. (korjattu yleishallinnon avustuksia ja vn-tyon tuottoja 16.10.)

1 - Hallinto
Toimintakulut
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkest
O=stot tlikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotat

Wuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil Gsivukulut
Henkilékulujen cikaisuerat
Palvelujen ostot
Wuokrakulut
Aimeat ja tarvikkest
Ostot dlikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024

-97 955,58
-75 924,04
-68 623,94
-15 0BS5S, 85
7 TB5 76
-16 602,63
-4 535,094
-4 535,94
-260,00
-632.97

-97 955,58

TP 2024

26 556,63
2 237,50
825,82

21 705,33
000
118798
500,00

-750 734,58

-503 240,67
-4492 048,88
-108 942 33
7 750,54
-117 279,68
-202.74

-31 046,82
-31 046,82
-8 397,60
-L67.07

-724 177,95

TA 2025

-109 059,00
T8 908,00
-65 233,00
-14 676,00

-16 00,00
-11 400,00
-11 400,00
-200.00
-650.00
-109 059,00

TA 2025

37 000,00
200,00
S00.00

20 900,00

3 900,00
900,00
500,00

-871 432,00
-G50 487,00
-533 999.00
-125 488,00

-171 190,00
-50.00

-27 SB0.00
-27 SBO0.0O
-12 800,00
-325,00
-834 432,00
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TA 2026

-131 110.00
-B8 910,00
-73 003,00
-15 07,00

-30 400,00
-10 00,00
-10 600,00
-500.00
-700,00
-131 110.00

TA 2026

21 270,00
1 200,00

17 670,00

1 200.00
1 200,00

-883 836,00
-GBS 931,00
-555 180,00
-133 751,00

-156 680,00
-100.00

-28 120,00
-28 120,00
-0 800,00
-205,00
-862 566,00

TS5 2027

-113 248,00
-B7 548,00
-T0 546,00
-17 002,00

-16 900,00
-7 &00.00

-7 &00,00
-500.00
-T00.00
-113 248,00

TS 2027

21 270,00
1 200,00

17 670,00

1 200.00
1 200,00

-909 576,00
-704 301,00
-567 530,00
-138 771,00

-165 750,00
-100.00

-20 420,00
-20 420,00
-0 800,00
-205,00
-BEE 206,00

T5 2028

-115 209,00
-89 508,00
-T2 127,00
-17 382,00

-16 200,00
-7 600,00

-7 600,00
-500.00
-700,00
-115 209,00

TS 2028

21 320,00
1 200,00

17 720,00

1 200,00
1 200,00

-920 603,00
-720 248.00
-5B0 377.00
-139 871,00

-162 130,00
-100.00
-28120.00
-28 120,00
-9 800.00
-205,00
-899 283,00



2.3. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet

Kirkolliset vaalit (kustannuspaikka 1011010000)

Seurakuntavaaleissa valitaan edustajat Kauniaisten suomalaisen seurakunnan seurakunta-neuvos-
toon ja Kauniaisten seurakuntayhtyman yhteiseen kirkkovaltuustoon. Vaalit jarjestetdadn neljan vuo-
den valein. Seuraavat seurakuntavaalit jarjestetadn marraskuussa 2026, jolloin valitaan uudet luotta-
mushenkilot kaudelle 2027-2030. Seurakuntavaalit ovat yhteisend painopisteend vuonna 2026.

Maaliskuussa 2026 Kauniaisissa toimitetaan myds Espoon hiippakunnan pappisasessorin vaali
Espoon tuomiorovastikunnan osalta ladninrovasti Mimosa Makisen koollekutsumana.

Seurakuntaneuvosto (kustannuspaikka 1011010001)

Seurakuntavaaleilla valitut luottamushenkil6t ovat seurakuntalaisten edustajia ja seurakunnan
tyontekijoiden kumppaneita. He ovat mukana paattamassa, vaikuttamassa, ideoimassa ja kehitta-
massa seurakunnan toimintaa seurakuntaneuvostossa. Seurakuntaneuvosto kokoontuu varsinaisiin
kokouksiin paattamaan seurakunnan asioista yleensa noin 5—-8 kertaa vuodessa. Kokousten lisdksi
jarjestetaan vapaamuotoisia iltakouluja yhdessa henkilokunnan kanssa. Tavoitteena on, etta ilta-
kouluja olisi normaalin suunnittelurakenteen puitteissa vahintaan kerran vuodessa, mutta sen lisaksi
niita voidaan jarjestaa tarpeen mukaan johonkin tiettyyn teemaan liittyen.

Kirkonkirjojen pito (kustannuspaikka 1011070000)

Kauniaisten suomalaisen seurakunnan kirkkoherranviraston todistus- ja rekisteripalvelut siirtyivat
syksylla 2019 tehdyn sopimuksen mukaan Espoon seurakuntien aluekeskusrekisterin hoidettavaksi
1.1.2020 alkaen. Samassa yhteydessa kirkkoherranviraston nimi muutettiin seurakuntatoimistoksi.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Kirkonkirjojen eli jasenrekisterin pito kuuluu kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin ja sen kustannukset

seurakuntayhtyman kustannusrakenteeseen, johon myds valtionrahoitus osoitetaan.

Seurakuntatoimisto ja muu yleishallinto (kustannuspaikka 1011080000)

Seurakuntatoimistossa hoidetaan seurakunnan asiakaspalvelu-, ajanvaraus-, arkistointi-, viestinta- ja
toimistotehtdvid. Toiminnassa on keskeista sujuva ja asiantunteva asiakaspalvelu.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Tehtdvaalueen tydaikaresurssia kdytetdaan jossakin maarin myds Espoon hiippakunnan hallintoon,
silla kirkkoherra Mimosa Makinen toimii oman virkansa ohella Espoon tuomiorovastikunnan laanin-
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rovastina. Espoon tuomiorovastikunnan papiston vaalit (esim. pappisasessorin vaalit, kirkollis-
kokous- ja hiippakuntavaltuustovaalit) toimitetaan Iddninrovastin koollekutsumana ja toimittamana.
Maaliskuussa 2026 toimitetaan pappisasessorin vaali.

Tehtdvaalueen vuoden 2026 painopisteind ovat sdhkoiseen asiakirjahallintoon siirtyminen,
seurakuntavaalien toimittaminen ja uuden seurakuntasihteerin perehdyttaminen toimintavuoden

eri vaiheisiin.

Jumalanpalveluseldma (kustannuspaikka 1012010000)

Jumalanpalveluselaman tehtdavana on jarjestad messuja, sanajumalanpalveluksia, kirkollisia toimi-
tuksia, hartaus- ja rukoushetkid seka muita tilaisuuksia ja tapahtumia, joihin kauniaislaiset voivat
yhdessa kokoontua. Tavoitteena on monipuolinen, merkityksellinen ja vaikuttava hengellinen seura-
kuntaeldma, jonka toteutukseen ja suunnitteluun myds seurakuntalaiset osallistuvat.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Tehtdvaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Seurakuntalaisten osallisuuden lisadminen jumalanpalveluselaman suunnittelussa ja toteut-
tamisessa. Tavoitteena on rakentaa kodikasta ja lamminhenkista jumalanpalvelusyhteisa,
jossa seurakuntalaiset toimisivat aktiivisesti jumalanpalveluseldman toteuttajina tydnteki-
joiden kanssa.

e Konkreettisena tavoitteena on, etta jokaisessa messussa olisi seurakuntalainen mukana
toteuttamassa messua.

Hautaan siunaaminen (kustannuspaikka 1012020000)

Hautajaisissa ihmiselama saatetaan viimeiselle matkalleen ja siunataan haudan lepoon. Kauniaisten
suomalaisessa seurakunnassa hautaan siunaamisia on vuosittain noin 30-50.

Muut kirkolliset toimitukset (kustannuspaikka 1012030000)

Muihin kirkollisiin toimituksiin kuuluvat erityisesti kasteet ja kirkolliset avioliiton solmimiset.
Kauniaisten suomalaisessa seurakunnassa kasteita on vuosittain noin 15—30 ja avioliiton solmimisia
noin 5—10.

Taulukossa on Kauniaisten suomalaisen seurakunnan jasenille toimitetut kirkolliset toimitukset
vuonna 2024. Kauniaisten papit ja kanttori palvelevat kirkollisissa toimituksissa toisinaan myd&s
muiden seurakuntien jdsenid. Toisaalta oman seurakuntamme jdsenid palvellaan my&s muissa seura-
kunnissa ja kirkoissa.
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Kirkollisten toimitusten lukumaarat vuonna 2024:

Hautaan Kaste Avioliittoon Avioliiton
siunaaminen vihkiminen siunaaminen
46 26 6 0]

Aikuisty6 (kustannuspaikka 1012040000)

Seurakunnan jumalanpalveluselama, kirkolliset toimitukset, diakonia, Iahetys, kansainvdlinen vastuu
ja musiikkityé ovat merkittdvassa madrin seurakunnan aikuisty6td, ja niille on omat kustannus-
paikkansa. Ndiden lisaksi jarjestetadan myds muuta, erityisesti tydikaisille ja senioreille suunnattua
toimintaa, joka budjetoidaan aikuistyon kustannuspaikalle.

Tehtavaalueella toimitaan perustoimintokuvausten mukaisesti.
Tehtdvaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

Hiljaisuudesta voimaa arkeen:
e Hiljaiset illat paastonaikana, kirkko auki hiljentymista varten ja arki-illan ehtoollishetki

e 2-3 pdivdretriittia vuoden aikana

Kohdennettuja tapahtumia eri-ikaisille kauniaislaisille:
e Loppukevaastad 2026 Eka vauva -ryhma - suljettu vertaisryhma, joka kokoontuu viisi kertaa

e Syksylla 2026 jarjestetaan neljan kerran luentosarja, joka toteutetaan seurakunnan omien
pappien voimin.

e Miesten keskusteluryhma, johon kutsutaan henkil6kohtaisella kirjeelld 50—65-vuotiaita
miehid. Ryhmaa ohjaa Kari Kuula vapaaehtoisen kanssa.

Jumalanpalveluseldman kehittaminen:
e Jumalanpalveluselaman kehittamishanke osana kappalaisen aiheeseen liittyvaa koulutusta.

Muut seurakuntatilaisuudet (kustannuspaikka 1012050000)

Tama kustannuspaikka kattaa seurakunnan omissa tiloissa pidettavat tilaisuudet, jotka eivat ole
jonkin tehtavaalueen alaisia.

Tiedotus ja viestinta (kustannuspaikka 1012100000)
Viestinnan ja tiedotuksen tehtdavana on seurakunnan eldman ja toiminnan tekeminen tutuksi

Kauniaisten alueen koko vdeston keskuudessa, seka seurakunnan toiminnasta ja elamasta
viestiminen.
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Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti. Viestinta ei ole
varsinaisesti erillinen tehtavaalue, vaan jokainen seurakunnan tydntekija vastaa omalla tydalallaan
viestinndstd. Seurakunnan yhteista viestintda koordinoi seurakuntasihteeri.

Kustannuspaikan talousarviossa merkittavin kuluerd on pdakaupunkiseudun yhteisen median,
Kirkko ja kaupungin osuus. Se on tavoittavuudeltaan strategisesti tarkein viestintdvaline, joka
|dhetetddn jokaisen seurakunnan jasenen kotiin (useamman jasenen talouksissa talouden
vanhimmalle).

Vuonna 2026 seurakunnan viestinndssa keskitytaan erityisesti seurakuntavaaleista viestimiseen,
seka Lukkari-verkkosivuston uudistuksen valmisteluun. Verkkosivu-uudistuksen

toteutumisajankohta on tammikuussa 2027.

Musiikki (kustannuspaikka 1012200000)

Musiikkityon tehtdvana on vastata jumalanpalvelusten ja muiden kirkollisten toimitusten musiikista,
harjoittaa musiikkikasvatusta, esim. virsi- ja messuopetusta ja kuorotoimintaa, seka tehda kirkko-
musiikkia monipuolisesti tunnetuksi jarjestamalla konsertteja ja muita musiikkitilaisuuksia. Seura-
kunnan vakituisina kuoroina toimivat lapsikuoro Singing Suns, naiskuoro AccaBella ja Kirkkokuoro.
Seurakunta toimii my6s harjoitteluseurakuntana Sibelius Akatemian kirkkomusiikkiopiskelijoille.

Musiikkity6 yllapitaa korkealaatuista ja monipuolista musiikkitoimintaa messuissa ja konserteissa,
tekee aktiivista yhteistyota Kauniaisten Musiikkijuhlien kanssa seka tarjoaa Kauniaisissa toimiville
yhteistybkumppaneille (esimerkiksi GOR, Kauniaisten musiikkiopisto, Granetti) tiloja toimintaan,
konsertoimiseen ja messuesiintymisiin mahdollisuuksien mukaan.

Musiikkity6ssa tehddan vuosittain aktiivista yhteisty6ta Grankulla svenska férsamlingenin kanssa
kaksikielisissa  jumalanpalveluksissa ja  tilaisuuksissa, seka toteutetaan  Kauniaisten
seurakuntayhtyman yhteista konserttitoimintaa.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Tehtdvaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

Ympadristo ja luonto:
e Ympdristo- ja luontoaiheiden yllapitaminen messujen virsivalinnoissa seka esitettavdssa
musiikissa. Luomakunnan sunnuntain messu jarjestetaan 10.5.2026.
e Tavoitteena on toteuttaa vuoden aikana my6s kansanlaulumessu.
e Seurakunnan omien kuorojen ohjelmisto tulee koostumaan ainakin osittain luonto- ja
ympadristoaiheisista lauluista.
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e Suunnitteilla on koko perheen luontoaiheinen konsertti, joka voisi rakentua esimerkiksi
luontoaiheisen sadun ympadrille.

Seurakuntavaalit:
e Tiedotamme kuorojen parissa toimivia kuorolaisia mahdollisuudesta asettua ehdokkaaksi.

e Pyrimme myds aktivoimaan kuorolaisia vaalien vapaaehtoisiksi ja rohkaisemme heita
viestimdan vaaleista omissa verkostoissaan.

Paivakerho (kustannuspaikka 1012310000)

Seurakunnan kasvatusty6n tehtavana on antaa varhaiskasvatusta ja kasteopetusta lapsille, tukea ja
rohkaista perheita kristillisessa kasvatustydssa ja pdivahoitoa uskontokasvatuksessa.

Paivakerho tarjoaa varhaiskasvatusta 2—6-vuotiaille lapsille. Seurakunnan varhaiskasvatus on lapsi-
[ahtoista ja aikuisen ohjaamaa toimintaa, joka nousee lapsen ja lapsiryhman mieltymyksista, tarpeis-
tajakiinnostuksen kohteista. Toiminnan suunnittelua ohjaavat lasten henkil6kohtaiset varhaiskasva-
tussuunnitelmat, seka seurakunnan oma varhaiskasvatussuunnitelma.

Seurakunnan padivakerhossa otetaan huomioon lasten ja perheiden erilaiset tarpeet. Vuonna 2026
paivdkerhoa jérjestetadn neljana paivana (maanantaisin, tiistaisin, torstaisin ja perjantaisin). Perheet
voivat valita lapsille sopivat kerhopaivat, ja niita voi olla 2—4 padivaa viikossa. Lapsen ja perheen
tarpeiden mukaan kerhopaivan pituus voi olla 3—4 tuntia.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten perheisiin tehdaan kotikdynti. Kaynnin tarkoituksena on
tutustua lapseen hanen omassa ymparistdssadn ja ndin helpottaa varhaiskasvatuksen kerhoon
sopeutumista. Lastenohjaajat kdyvat vanhempien kanssa kasvatuskeskusteluja, Lapset puheeksi -
keskusteluja ja tarvittaessa myds keskusteluja lasten ja perheiden hyvinvointiverkoston kanssa
lapsen kasvun ja kehityksen tukemiseksi.

Kesatoimintana jarjestetdadan mahdollisuuksien mukaan touko- ja elokuussa kirkon leikkipuistossa
lapsille ja perheille puistotoimintaa.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Talousarvion henkilostokuluissa on huomioitu lastenohjaajien méadraaikainen tydajanmuutos (73 %
— 100 %) vuodelle 2026.
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Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Painopisteend on katsomuskasvatusyhteistyon yllapitaminen ja vahvistaminen seurakunnan,
Kauniaisten kaupungin ja yksityisen varhaiskasvatuksen valilla.
Tavoitteena on tehostaa seurakunnan ja eri varhaiskasvatusyksikéiden valista viestintda ja
yhteisty6ta. Kaupungin varhaiskasvatuksessa kdynnistynee vuoden 2026 aikana katsomus-
kasvatuksen ty6ryhma, jonka pyrkimyksena on vahvistaa katsomusosaamista ja kulttuurien
yhdenvertaisuutta lapsiryhmissa. Lapsi- ja perhetydntekija osallistuu tyéryhmaan katsomus-
kasvatuksen ja kristillisen kasvatuksen asiantuntijana.

Kouluikaiset eli varhaisnuoret (kustannuspaikka 1012330000)

Kouluikdisten tyon tehtdva on toimia seurakunnan padivakerhotoiminnan ja rippikoulun valisissa
ikdluokissa (7—13-vuotiaiden parissa) tukemalla koteja ja kouluja lasten kristillisessa kasvatuksessa,
yllapitamalla eri tavoin seurakuntayhteyksid ndihin ikdryhmiin ja luomalla oman tdydentdvan
panoksensa naille ikaryhmille tarkoitettuun harrastustarjontaan.

Tehtadvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Tyo yhteistydverkostojen kanssa: seurakunnan muut tydalat (erityisesti musiikkity), koulut,
seurat, partio, Granimallin harrastustoiminta seka leirityd yhdessa Espoon seurakuntien
kanssa.

e Kerhotydn vahvistaminen ja kerhonohjaajien kouluttaminen.

e Kasvatuskatsomuksen jatkaminen yhteistydssa koulujen kanssa.

Rippikoulu (kustannuspaikka 1012350000)

Rippikouluty6n tehtdva on tarjota mahdollisuus rippikouluun ja konfirmaatioon kaikille oman seura-
kunnan 15 vuotta tayttaville jasenille seka niille kyseiseen ikaluokkaan kuuluville kirkkoon kuulumat-
tomille nuorille, jotka haluavat kdyda rippikoulun.

Rippikoulun painopisteena on uskon opettamisen ohella kokonaisvaltainen uskon eldminen ja koke-
minen. Lahtokohtana on, etta nuori jo uskoo Jumalaan omalla tavallaan. Rippikoulussa nuorta aute-
taan pikemminkin vahvistumaan tdssa uskossa kuin oppimaan sita tiedollisella tasolla, joskin toki

hyvat tiedolliset vastaukset poistavat uskon esteita.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen ja paikallissuunnitelman mukaisesti.
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Toimintakauden aikana pidetaan kaksi seurakunnan omaa leiririppikoulua. Molemmat rippikoulut
pidetdan Keski-Suomessa Piispalan nuorisomatkailukeskuksessa. Vuonna 2026 rippikouluikdluokka
on 48 Kauniaisten suomalaisen seurakunnan jasentad. Isostoiminnassa on mukana talla hetkella 16
nuorta.

Rippikoulutyon tavoitteet:

e Tarjotaan nuorille ja heidan perheilleen mukava kokemus seurakunnasta ja sen tydntekijoista.

e Kuunnellaan nuorten tarpeita: rippikoulutydskentelyt Iahtevat siita, mika on heille tarkeaa ja
olennaista talla hetkella.

e Rippikoulu houkuttelee Iahtemaan isosiksi. Tavoitteena on, etta rippikoulu johdattaisi nuoria
rippikoulun jdlkeiseen seurakuntayhteyteen.

e Isosten osaamista kehitetdan tehostamalla isoskoulutusta (osallistuminen pakollista).

e Turvallisuus. Leiriviikko suunnitellaan niin, ettei se ole liian stressaava nuorille. Huomioidaan
jaksamiskysymykset. Ohjaajiksi lahtee nelja aikuista rippikouluopettajaa.

e Panostetaan konfirmaatioon. Koko perheen ja suvun juhlana se on erddnlainen seurakunnan
kayntikortti.

Tehtdvaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e ”Isoison” eli isosten johtajaisosen tehtdvan kehittdminen (isoiso on jatkossa mukana
isoskoulutuksessa ja isosten johtajana leirilld).

Nuorisoty6 (Kustannuspaikka 1012360000)

Nuorisotydn tehtavana seurakunnassa on tukea nuoria omien elamaan liittyvien kysymysten
pohtimisessa ja auttaa heita kokemaan usko osaksi eldamaansa. Seurakunta tarjoaa myds puitteet
nuorten keskindiselle kanssakdymiselle.

Nuorisotydssa jarjestetaan saanndllista nuorten ohjelmaa, isoskoulutusta, koulupaivystysta, Yo
kirkolla -tapahtumia ja retkia. Isoskoulutus rakentuu koulutuksista, toimintaan osallistumisesta seka
toiminnan suunnittelemisesta ja toteutuksesta pienryhmissa.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti. Sen lisaksi tehtdva-
alueella osallistutaan yhteisiin painopisteisiin.

Osallistutaan seurakunnan yhteiseen painopisteeseen seurakuntavaalit.

o Nuorisotydssd panostetaan nuorten 16—19-vuotiaiden danestysinnokkuuden lisadmiseen.
o Kannustetaan nuoria, nuorehkoja ja nuorista kiinnostuneita asettumaan ehdolle.
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Osallistutaan seurakunnan verkkosivu-uudistukseen.
o Siirrymme kdyttdmaan uutta lukkaria tammikuun 2027 erdssa. Uusien verkkosivujen
valmistelua tehddan jo syksylld 2026.

Osallistutaan ja sitoudutaan seurakuntayhtymdn ympdristédiplomiin 2026-2030.
o Vuoden 2026 painopiste on ottaa uusi ymparistokasvatussuunnitelma kayttéon.

Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Osallistutaan rippikoulutyén kanssa yhteiseen painopisteeseen "isoiso” eli isosten
johtajaisosen tehtavan kehittdmiseen (isoiso on jatkossa mukana isoskoulutuksessa ja
isosten johtajana leirilld).

e Jatketaan vuoden 2024 piispantarkastuksesta alkanutta nuoristyon kehittamisprojektia.

Perhety6 (Kustannuspaikka 1012380000)

Perhetyon Iahtokohtana on kunnioittaa jokaista perhetta sellaisena kuin se on. Vanhempien ja lasten
vdlisten suhteiden vaaliminen, parisuhteen hoitaminen seka ilon ja voimavarojen |6ytaminen arkeen
ovat perhetyon kulmakivena. Perhetydn tavoitteena on myds tarjota vertaistukea vanhemmille.

Perhemessu tai Pyhdpdivd kirkolla -tapahtuma jarjestetadan kaksi kertaa vuodessa. Adventtina
jarjestetdaan lasten Kauneimmat joululaulut -tapahtuma ja kevatkauden paatteeksi kevatkirkko tai
mukulamessu.

Seurakunnan 1—4-vuotiaita muistetaan onnittelukortilla syntymapaivien aikaan. Lisaksi 4-vuotiaille
jarjestetaan vuosittain yhteiset syntymapaivajuhlat kirkolla.

Vuonna 2026 saanndllisend toimintana perhetydssa on keskiviikkoisin kokoontuva Perhesoppa.
Lisdksi jarjestetadn padivaretkia, jotka suuntautuvat lahialueen lapsiystavallisiin kohteisiin.

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Perhety6n tehtdvaala liittyy seurakunnan yhteiseen painopisteeseen vuoden 2026 seurakunta-
vaaleihin. Tavoitteena saada ennakkodanestyspiste kohtaamispaikka Perhesoppaan.
Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Painopisteenad on saanndllinen yhteydenpito seurakuntamme toiminta-alueella asuviin lapsi-

perheisiin. Tehtdvdalalla luodaan postituslista perheistd, jotka haluavat saannollista
yhteydenottoa ja tiedottamista seurakunnan tapahtumista ja ajankohtaisista kirkkovuoden
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aiheista. Tavoitteena on vahvistaa kotiseurakuntaan kuulumisen kokemusta ja kutsua
mukaan monipuoliseen toimintaan.

Diakoniaty6 (Kustannuspaikka 1012410000)

Diakoniatyon tehtavand on tukea Kauniaisten alueen ihmisida hengellisesti, henkisesti ja
taloudellisesti. Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa palvelua. Se toteutuu ihmisten vuoro-
vaikutuksena ja kirkon eldamang, joka ilmenee erityisesti:
e seurakunnan ydinsanoman vdlittamisena niille, jotka ovat heikoimmassa asemassa tai ovat
seurakunnan toiminnan ulkopuolella;
e henkisend, hengellisena ja aineellisena tukena siten, etta kohdattujen ihmisten itsetunto
vahvistuu ja ettd he ottavat vastuun omasta eldamastaan;
e seurakuntalaisten varustamisena Idhimmadisenrakkauden toteutumiseen arkieldaman
keskella;
e ennaltaehkadisevana tyona.

Diakoniaty6n saanndllisinda ryhmina kokoontuvat kaikille avoin Maanantaikahvila, Hyvan tuulen
ystavakerho sekd kesdtoimintana kesdkahvit. Myds vertaistuelliset ryhmdt kuten sururyhmg,
omaishoitajien ryhma ja llon iltapaiva jatkavat toimintaansa vuonna 2026.
Tehtadvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Tehtdvaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Yhteistydverkostojen luominen ja yllapitaminen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella.

e Liikuntaneuvonta-/elintapaohjausprojektiin osallistuminen.
e Uuden diakoniatyontekijan perehdyttaminen seurakunnan toimintavuoteen jatkuu.

Yhteisvastuukerays (Kustannuspaikka 1012410700)

Yhteisvastuu on evankelis-luterilaisen kirkon vuosittain toteutettava suurkerdys, joka auttaa hadan-
alaisia ihmisia syntyperdan, uskontoon tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja
kehitysmaissa.

Vuoden 2026 Yhteisvastuu tukee jalkautuvaa ja kohtaavaa vanhusty6td, jossa vahvistetaan arjen
turvaa ja osallisuutta erityisesti kotona asuvien ikaantyvien parissa. Kerdayksen tuotto ohjataan
kotimaassa Suomen evankelis-luterilaisten seurakuntien kautta paikalliseen auttamisty6hon seka
Vanhus- ja lahimmadispalvelun liitto VALLI ry:n etsivdan vanhusty6hon. Kansainvalinen kriisiapu
ohjataan Suomen suurimman kehitysyhteistydjarjeston Kirkon Ulkomaanavun kautta.
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Yhteisvastuukerdyksen kerdystuotosta 30 % ohjataan Suomen evankelis-luterilaisten seurakuntien
kautta paikalliseen auttamistyohon.

Yhteisvastuun varoista 50 % ohjataan Kirkon Ulkomaanavun kautta kansainvdliseen katastrofi-
tyohon. Katastrofirahastonsa turvin Kirkon Ulkomaanapu voi reagoida seka dkillisiin katastrofeihin
etta vahitellen kehittyviin kriiseihin. Varoja voidaan ohjata useisiin eri maihin ja hankkeisiin, sinne
missd avuntarve on suurin. Valittéman hatdavun lisdksi katastrofirahaston avulla tuetaan myds
koulutushankkeita.

Yhteisvastuukerdayksen kirjanpitokdytannén  muututtua tuloslaskelmaan kirjataan enda
seurakunnalle jadva osuus tuotosta (30 %), ja kerdystuotto kirjataan taseeseen. Arvioitu tuotto
vuonna 2026 on 4 000 euroa, josta 30 % on 1200 euroa. Seurakunnalle jadva osuus jaetaan
kokonaisuudessaan eteenpdin avustuksina kerdysta seuraavien kahden vuoden aikana.

Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Yhteisvastuutapahtumien jarjestaminen seurakunnan tydalojen yhteistyona.
e Yhteisvastuumessun toteuttaminen ja lipaskerdys vanhustyon toimijoiden ja -ryhmien
parissa.

Sielunhoito (kustannuspaikka 1012550000)

Sielunhoito on luottamuksellista, auttavaa keskustelua.
Sielunhoito ei varsinaisesti ole erillinen tydala, vaan se liittyy kaikkeen seurakunnalliseen toimintaan
ja on kaikkien hengellista ty6ta tekevien tyota.

Seurakunta vastaa myds sairaalasielunhoidosta alueellaan olevissa sairaaloissa ja hoivakodeissa.
Saanndllista yhteistydta tehdaan Villa Bredassa ja Kaunialassa. Sairaalasielunhoitoon kuuluu
hoivakoti- ja sairaalahartauksien toteuttaminen, ehtoollisen jakaminen sairaalassa, saattohoitoon
osallistuminen ja hoitolaitosten henkildkunnan tukeminen. Kauniaisten suomalaisen seurakunnan
osalta sairaalasielunhoidon vastaavana tyontekijana toimii kappalainen.

Kansainvilinen vastuu (Idhetystyd ja kansainvilinen diakonia) (kustannuspaikka 1012700000)

Evankeliumin eteenpadin vieminen ja palvelu ovat kristittyjen yhteinen tehtava kaikkialla maailmassa
— seka lahella etta kaukana. Suomen evankelis-luterilainen kirkko toimii Iahetystydn, kehitysyhteis-
tyon ja katastrofiavun kautta yli 60 maassa, kuudessa maanosassa.

Kauniaisten suomalainen seurakunta osallistuu tahan tyéhén muun muassa tukemalla nimikko-
kohteita ja kummilapsia seka Martat ja Mariat -kansainvalisen vastuun ryhman kautta. Myds Yhteis-
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vastuukerdys on tarked osa kotimaista ja kansainvalista vastuuta. Sadanndllisen toiminnan lisaksi
jarjestetadan myos lahetykseen ja kansainvaliseen vastuuseen liittyvia tapahtumia ja tempauksia.

Kauniaisten seurakuntayhtyman kansainvdlisen diakonian talousarvioavustusten madararaha
budjetoidaan seurakuntayhtyman talousarvioon, mutta seurakuntien seurakuntaneuvostot
paattavat sen kohteista. Kun maararaha jaetaan suomalaisen ja ruotsalaisen seurakunnan kesken,
kdytetadn jakoperusteena vahvistetun tilikauden seurakuntien jasenmdarda. Kauniaisten
seurakuntayhtymdn talousarvioavustuksiin on varattu 3 % arvioidusta kirkollisverotuotosta.
Avustukset kohdennetaan vuosittain seurakuntaneuvoston hyvdksymien periaatteiden mukaisesti
(Kansainvilisen diakonian ja ldhetysty6n avustusmddrdrahojen myéntdmisen periaatteet Kauniaisten
suomalaisessa seurakunnassd, 30.10.2024).

Tehtdvaalueella toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Tehtavaalueen omat vuoden 2026 painopisteet ja niihin liittyvat tavoitteet:

e Kansainvalisen vastuun kehittaminen kaikkia tydaloja koskettavaksi toimintamuodoksi.
e Yhteistyd Suomen Raamattuopiston kanssa Kristittynd Suomessa -opintojakson
harjoitteluosion toteuttamisessa.

Muu seurakuntaty6 (kustannuspaikka 1012900000)

Talle kustannuspaikalle budjetoidaan kaikille avoin toiminta Maanantaikahvila, seka henkilosto-
kuluja. Muut seurakuntatilaisuudet vaihtelevat vuosittain eika niita kirjata perustoimintokuvauk-
seen, mutta kustannuspaikalle varataan pieni madararaha niiden toteuttamiseen.

2.4. Henkilosto

Jasenennusteiden valossa seurakunnan jasenmaadra tulee laskemaan myds Kauniaisissa tulevina
vuosina (ks. jasenennuste kohdassa 1.3.). Vdhenevien verotulojen myo6td tama vaikuttaa myds
seurakunnan henkilostoresursseihin siten, ettd henkilostdsuunnittelua on tehtava harkitusti. Lahi-
vuosien tulevaisuudenndakyma on, etta kaupungin lieva vaestonkasvu ja seurakunnan aiempien
vuosien sddastot takaavat sen, ettda seurakunnan on toistaiseksi mahdollista ylldpitada nykyista
resursointia, jossa merkittavin on osaavan henkilékunnan tydpanos. Periaatteena on, ettd mikali
jokin seurakunnan virka tai tydsuhde paattyy suunnittelukauden aikana, kyseista tehtavaa ja sen
mahdollista tayttamista on arvioitava myos talouden kantokyvyn nakékulmasta.

Kauniaisten suomalaisen seurakunnan henkildstéresurssiin on odotettavissa pienia muutoksia suun-
nittelukaudella. Kahden osa-aikaisen lastenohjaajan ty6aikaa on nostettu mddraaikaisesti vuoden
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2026 loppuun saakka 73 %:sta 100 %iin tydntekijoiden ja tydnantajan yhteiselld sopimuksella. Talla

taataan riittdava resurssi strategisesti tarkealle lapsi- ja perhetoiminnalle.

Henki- | Henkilo- Palkkojen| Henki-
Kauniaisten suomalainen seurakunta | ldston tyo- Palkat sivukulut |lostokulut
maara vuodet 2026 2026 2026
1 Hallinto 1 1 73003 15 907 88910
2 Seurakuntatyd 10 10,5| 555180| 133751 688931
Yhteensa 11 11,5| 628 183| 149658| 777841
2.5. Kdyttésuunnitelmat
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011010000 - Kirkolliset vaalit S
Toimintakulut -200,00 -20 665,00
Henkildstokulut -4 165,00
Palkat ja palkkiot -4 000,00
Henkilésivukulut -165,00
Palvelujen ostot -200,00 -13 500,00
Aineet ja tarvikkeet -3 000,00
Ostot tilikauden aikana -3 000,00
TOIMINTAKATE -200,00 -20 665,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011010001 - Seurakuntaneuvosto S
Toimintakulut -27 516,43 -31 103,00 -34 510,00 -36 059,00 -36 737,00
Henkilostokulut -27 448,29 -29 703,00 -32 510,00 -34 059,00 -34 737,00
Palkat ja palkkiot -24 050,18 -24 580,00 -26 912,00 -27 445,00 -27 991,00
Henkilosivukulut -5 066,48 -5123,00 -5 598,00 -6 614,00 -6 746,00
Henkildkulujen oikaisuerat 1 668,37
Palvelujen ostot -33,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Aineet ja tarvikkeet -35,14 -200,00 -800,00 -800,00 -800,00
Ostot tilikauden aikana -35,14 -200,00 -800,00 -800,00 -800,00
Annetut avustukset -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
TOIMINTAKATE -27 516,43 -31 103,00 -34 510,00 -36 059,00 -36 737,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1011070000 - Krkkirjojen pito S
Toimintakulut -7 680,75
Palvelujen ostot -7 680,75
TOIMINTAKATE -7 680,75
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1011080000 - Srk-tsto + yleizshall
Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Pablvelujen ostot
Aineet ja tarvikkest
Q=tot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulbut

TOIMINTAKATE

1012010000 - Jumalanpalv.eldma 5
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

1012020000 - Hautaansiunaaminen 5
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

TP 2024

-62 758,40
-48 475,75
-44 573,76
-10 019,38

611739

-8 2gEa8
-4 500.80
-4 500.80
-260.00
-632.97
-62 758,40

TP 2024

-83 902,12
-79 511,25
-66 205,64
-14 721,87

1 416,26

-2 571,81
-1819,06
-1 819,06
-83 902,12

TP 2024

-23 433,44
-23 371,31
-19 265,69

-4 459,69
354,07
-62,13

-23 433,44

TA 2025

=77 756,00
-50 206,00
-40 653,00

-0 553,0:0

-15 700.00
-11 200.00
-11 200.00

-650,00
-77 Th6,00

TA 2025

-99 935,00
-88 835,00
-71931,00
-16 904,00

-8 400,00
-2 700,00
-2 700,00
-99 935,00

TA 2025

-21 577,00
-20 177,00
-16 337,00

-3 840,00

-500,00
-900,00
-900,00
-21 577,00
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TA 2026

-T5 935,00
-52 235,00
-42 091,00
-10 144,00

-15 S00,00
-6 800,00
-6 800,00

-300.00
-700,00
-T5 935,00

TA 2026

-99 958,00
-92 058,00
-74 180,00
-17 878,00

-5 200,00
-2 700,00
-2 700,00
-99 958,00

TA 2026

-22 956,00
-21 956,00
-17 693,00

-4 263,00

-500,00
-500,00
-500,00
-22 956,00

TS 2027

-TT 189,00
-53 ABG00
-43 101,00
-10 388.00

-15 200,00
-6 800,00
-6 800,00

-300.00
-T00,00
-TT 189,00

TS5 2027

-102 107,00
-94 207,00
-75912,00
-18 295,00

-5 200,00
-2 700,00
-2 700,00
-102 107,00

TS 2027

-23 439,00
-22 439,00
-18 082,00

-4 357,00

-500,00
-500,00
-500,00
-23 439,00

TS 2028

-TE 472,00
-84 TF2.00
-44 136,00
-10 636,00

-15 900,00
-6 800,00
-6 200,00

-300.00
-T00,00
-T8 472,00

T5 2028

-104 308,00
-96 408,00
-77 686,00
-18 722,00

-5 200,00
-2 700,00
-2 700,00
-104 308,00

TS 2028

-23 934,00
-22 934,00
-18 480,00

-4 454,00

-500,00
-500,00
-500,00
-23 934,00



TP 2024
1012030000 - Muut kirkol Toimit S

Toimintakulut -9 973,26
HenkilGstokulut -9 392,08
Palkat ja palkkiot -7 587,76
Henkilosivukulut -1 804,32
Palvelujen ostot -51,40
Aineet ja tarvikkeet -529,78
Ostot tilikauden aikana -529,78
TOIMINTAKATE -9 973,26
TP 2024

1012040000 - Aikuistyd Suom.
Toimintatuotot 6 034,59
Maksutuotot 6 034,59
Toimintakulut -23 834,53
Henkilostokulut -12929,43
Palkat ja palkkiot -10 658,08
Henkilosivukulut -2 271,35
Palvelujen ostot -9 708,22
Aineet ja tarvikkeet -1 196,88
Ostot tilikauden aikana -1 196,88
TOIMINTAKATE -17 799,94
TP 2024

1012050000 - Muut srktilaisuude S

Toimintakulut -15 237,89
Henkilostokulut -15 227,84
Palkat ja palkkiot -12 716,12
Henkilosivukulut -2 865,79
Henkilékulujen oikaisuerdt 354,07
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet -10,05
Ostot tilikauden aikana -10,05
TOIMINTAKATE -15 237,89

TA 2025

-11 222,00
-9722,00
-7 872,00
-1 850,00

-500,00

-1 000,00
-1 000,00
-11 222,00

TA 2025

3 000,00

3 000,00
-25 060,00
-16 710,00
-13 529,00
-3 181,00
-7 600,00
-750,00
-750,00
-22 060,00

TA 2025

-17 699,00
-17 099,00
-13 846,00

-3 253,00

-500,00
-100,00
-100,00
-17 699,00

24

TA 2026

-12 326,00
-10 826,00
-8 723,00
-2 103,00
-500,00

-1 000,00
-1 000,00
-12 326,00

TA 2026

1 000,00
1 000,00
-23 505,00
-16 205,00
-13 058,00
-3 147,00
-6 100,00
-1 200,00
-1 200,00
-22 505,00

TA 2026
-17 977,00
-17 477,00
-14 083,00

-3 394,00

-500,00

-17 977,00

TS 2027

-12 540,00
-11 040,00
-8 896,00
-2 144,00
-500,00

-1 000,00
-1 000,00
-12 540,00

TS 2027

1 000,00
1000,00
-26 095,00
-16 575,00
-13 357,00
-3 218,00
-8 320,00
-1 200,00
-1 200,00
-25 095,00

TS 2027
-18 397,00
-17 897,00
-14 421,00

-3 476,00

-500,00

-18 397,00

TS 2028

-12 760,00
=11 260,00
-9074,00
-2 186,00
-500,00

-1 000,00
-1 000,00
-12 760,00

Ts 2028

1 000,00
1000,00
-23 806,00
-16 956,00
-13 663,00
-3 293,00
-5 650,00
-1200,00
-1200,00
-22 806,00

TS 2028
-18 826,00
-18 326,00
-14 767,00

-3 559,00

-500,00

-18 826,00



1012100000 - Tiedot. ja viesti. S
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

1012200000 - Musiikki S
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

1012310000 - Pidivikerho S
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

TP 2024

-60 153,00
-20 341,26
-19 625,62

-4 406,46
3 690,82
-39 27231
-539,43
-539,43

-60 153,00

TP 2024

-60 537,23
-51 073,74
-42 794,62

-9 341,32
106220

-5 560,90
10,00

-3 712,59
-3 712,59
-200,00
-60 537,23

TP 2024

2 890,00

1 890,00
400,00
600,00

-73 861,09
-68 024,56
-56 054,20
-12 319,61
349,25

-3 046,21
-2790,32
-2790,32
-70 971,09

TA 2025

-63 214,00
-22 414,00
-18 149,00

-4 265,00

-39 500,00
-1100,00
-1100,00

-200,00
-63 214,00

TA 2025

-72 283,00
-60 333,00
-48 854,00
-11 479,00

-9 450,00

-2 500,00
-2 500,00

-72 283,00

TA 2025

2 900,00
2 000,00

900,00
-82 560,00
-75 160,00
-60 859,00
-14 301,00

-4 300,00
-3 100,00
-3 100,00
-79 660,00

25

TA 2026

-70 247,00
-23 447,00
-18 894,00

-4 553,00

-45 800,00
-800,00
-800,00
-200,00

-70 247,00

TA 2026

-72 510,00
-61 810,00
-49 807,00
-12 003,00

-7 600,00

-3 100,00
-3 100,00

-72 510,00

TA 2026

3 200,00
2 000,00

1200,00
-89 465,00
-82 865,00
-66 773,00
-16 092,00

-3 750,00
-2 850,00
-2 850,00
-86 265,00

TS 2027

-72 810,00
-24 010,00
-19 347,00

-4 663,00

-47 800,00
-800,00
-800,00
-200,00

-72 810,00

TS 2027

-75 112,00
-62 712,00
-50 534,00
-12 178,00

-9 200,00

-3 200,00
-3 200,00

-75 112,00

TS 2027

3 200,00
2 000,00

1200,00
-91 454,00
-84 854,00
-68 376,00
-16 478,00

-3 750,00
-2 850,00
-2 850,00
-88 254,00

TS 2028

-73 386,00
-24 586,00
-19812,00

-4 774,00

-47 800,00
-800,00
-800,00
-200,00

-73 386,00

T5 2028

-74 037,00
-63 637,00
-51279,00
-12 358,00

-7 300,00

-3 100,00
-3 100,00

-74 037,00

TS 2028

3 200,00
2000,00

1200,00
-93 491,00
-86 891,00
-70 017,00
-16 874,00

-3 750,00
-2 850,00
-2 850,00
-90 291,00



1012320000 - Pyhdkoulu S
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

TOIMINTAKATE

1012330000 - Varhaisnuorisotyd S

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

1012350000 - Rippikoulu S
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2024

2 089,80
2 089,80
1 687,24

402,56
2 089,80

TP 2024

371826
947,50
825,82

194494
-40 016,23
-25 815,73
-21 491,35

-4 324,38

-8 983,59

-4 765,00

-4 765,00

-399,55
-52,36
-36 297,97

TP 2024

10 445,80
10 445,80
0,00

-102 075,03
-65 752,89
-54 360,34
-11 392,55
-32 814,91
-3 274,88
-3 274,88
-232,35

-91 629,23

TA 2025

TA 2025

4 900,00
900,00
900,00

3 100,00

-49 793,00
-28 773,00
-23 298,00

-5 475,00

-14 910,00
-5 650,00
-5 650,00
-400.,00
-60,00

-44 893,00

TA 2025

10 200,00
10 200,00

-103 089,00
-70 799,00
-57 327,00
-13 472,00
-32 230,00

-60,00
-92 889,00

26

TA 2026

TA 2026

3 250,00
1 200,00

2 050,00
-49 726,00
-29 716,00
-23 945,00
-5 771,00
-14 410,00
-5 200,00
-5 200,00
-400,00

-46 476,00

TA 2026

10 800,00
10 800,00

-119 896,00
-73 596,00
-59 304,00
-14 292,00
-46 300,00

-109 096,00

TS 2027

TS 2027

3 250,00
1 200,00

2 050,00
-49 985,00
-30 325,00
-24 436,00
-5 889,00
-14 000,00
-5 200,00
-5 200,00
-400,00

-46 735,00

TS 2027

10 800,00
10 800,00

-121 400,00
-75 100,00
-60 516,00
-14 584,00
-46 300,00

-110 600,00

TS 2028

TS 2028

3 300,00
1200,00

2 100,00
-51 407,00
-31 197,00
-25 138,00
-6 059,00
-14 10,00
-5 200,00
-5 200,00
-400,00

-48 107,00

TS 2028

10 800,00
10 800,00

-122 940,00
-76 640,00
-61 757,00
-14 883,00
-46 300,00

-112 140,00



1012360000 - Nuorisoty6 S
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

1012380000 - Perhekerhotyd S
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2024

1 290,00
1 290,00

0,00

-53 280,38
-45 135,76
-36 864,12
-8 271,64
-2 648,81

-5343,45
-5 343,45
-100,00
-52,36

-51 990,38

TP 2024

90,00
90,00

-75 330,43
-67 956,77
-55913,99
-12 566,65
523,87

-5 229,46
-1992,66
-1992,66
-71,54
-80,00

-75 240,43

TA 2025

100,00

100,00

-64 597,00
-49 492,00
-40 074,00

-9 418,00
-11 950,00

-3 100,00
-3 100,00

-55,00
-64 497,00

TA 2025

10 500,00
10 500,00
-101 764,00
-81 714,00
-66 166,00
-15 548,00

-18 700,00
-1350,00
-1350,00

-91 264,00

27

TA 2026

120,00

120,00

-65 832,00
-51 777,00
-41 758,00
-10 019,00
-10 900,00
-100,00

-2 900,00
-2 900,00
-100,00
-55,00

-65 712,00

TA 2026

800,00
800,00
-88 843,00
-84 143,00
-67 803,00
-16 340,00

-2 700,00

-2 000,00
-2 000,00

-88 043,00

TS 2027

120,00

120,00

-67 825,00
-52 970,00
-42 683,00
-10 287,00
-10 500,00

-100,00
-4100,00
-4 100,00

-100,00

-55,00
-67 705,00

TS 2027

800,00
800,00
-90 862,00
-86 162,00
-69 430,00
-16 732,00

-2 700,00

-2 000,00
-2 000,00

-90 062,00

TS 2028

120,00

120,00

-68 201,00
-54 146,00
-43 631,00
-10 515,00
-10 900,00
-100,00

-2 900,00
-2900,00
-100,00
-55,00

-68 081,00

TS 2028

800,00
800,00
-92 932,00
-88 232,00
-71 097,00
-17 135,00

-2 700,00

-2 000,00
-2 000,00

-92 132,00



1012410000 - Diakonia S
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

1012410700 - YV-kerdys Suom

Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

1012550000 - Sielunhoito
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

TOIMINTAKATE

TP 2024

1 300,00

1 300,00
0,00

-58 878,71
-45 266,70
-36 771,86
-8 494,84
-3 122,91
-22,75

-3 689,84
-3 689,84
-6 626,51
-150,00
-57 578,71

TP 2024

787,98
787,98

-320,65
-320,65
-320,65

467,33

TP 2024

0,00

0,00

-26 856,79
-26 856,79
-21 819,67
-5037,12
-26 856,79

TA 2025

1 000,00
1 000,00

-63 569,00
-47 919,00
-38 801,00

-9118,00
-6 050,00
-50,00

-2 900,00
-2 900,00
-6 500,00
-150,00
-62 569,00

TA 2025

4 400,00
3 900,00
500,00

-4 400,00

-4.400,00
0,00

TA 2025

-29 465,00
-29 465,00
-23 859,00

-5 606,00

-29 465,00

28

TA 2026

900,00
900,00

-66 419,00
-49 619,00
-39 983,00

-9 636,00
-6 770,00

-3 080,00
-3 080,00
-6 800,00
-150,00
-65 519,00

TA 2026

1 200,00
1 200,00

-1200,00

-1 200,00
0,00

TA 2026

-30 852,00
-30 852,00
-24 861,00

-5 991,00

-30 852,00

TS 2027

900,00
900,00

-67 611,00
-50 811,00
-40 943,00
-9 868,00
-6 770,00

-3 080,00
-3 080,00
-6 800,00
-150,00
-66 711,00

TS 2027

1 200,00
1 200,00

-1 200,00

-1 200,00
0,00

TS 2027

-31 593,00
-31 593,00
-25 458,00

-6 135,00
-31 593,00

TS 2028

900,00
900,00

-68 829,00
-52 029,00
-41 925,00
-10 104,00

-6 770,00

-3 080,00
-3 080,00
-6 800,00
-150,00
-67 929,00

TS 2028

1 200,00
1 200,00

-1 200,00

-1200,00
0,00

TS 2028

-32 352,00
-32 352,00
-26 069,00

-6 283,00

-32 352,00



1012700000 - Kvdiak ja muu toim 5
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

1012900000 - Muu srktyd Suom
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

1016010000 - Tuloslaskelmosa Suom
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

TP 2024

-20 584,27
-18 945,77
-15 454,57

-3 491,20

-638,50
-638,50
-1000,00
-20 584,27

TP 2024

-24 549,33
-19 728,59
-16 152,49

-3 576,10
-4 207,02
-189,99
-423,73
-423,73

-24 549,33

TP 2024

816 857,41
65 302,20
4614,27
40,13
4634,14
-60,00

886 773.88

TA 2025

-22 224,00
-19 894,00
-16 108,00
-3 786,00
-1100,00
-430,00
-430,00
-800,00

-22 224,00

TA 2025

-38 981,00
-20 981,00
-16 989,00

-3992,00
-15 500,00

-2 000,00
-2 000,00

-500,00
-38 981,00

TA 2025

944 775,00

10 000,00

10 000,00

954 775.00

29

TA 2026

-23 270,00
-20 830,00
-16 785,00
-4 045,00
-1 150,00
-490,00
-490,00
-800,00
-23 270,00

TA 2026

-28 854,00
-21 754,00
-17 530,00

-4 224,00
-4 500,00

-2 300,00
-2 300,00

-300,00
-28 854,00

TA 2026

977 349,00

200 000,00

200 000,00

1177 349.00

TS 2027

-23 770,00
-21 330,00
-17 188,00
-4 142,00
-1150,00
-490,00
-490,00
-800,00

-23 770,00

TS 2027

-33 376,00
-22 276,00
-17 951,00

-4 325,00
-8 500,00

-2 300,00
-2 300,00
-300,00
-33 376,00

TS 2027

996 896,00

996 896.00

TS 2028

-24 282,00
-21 842,00
-17 600,00
-4 242,00
-1 150,00
-490,00
-490,00
-800,00

-24 282,00

TS 2028

-33 912,00
-22 812,00
-18 382,00
-4 430,00
-8 500,00

-2 300,00
-2 300,00
-300,00
-33 912,00

TS 2028

1016 834,00

1016 834.00



3. TULOSLASKELMAOSA

[Tuloslaskelmaosa talousarvio

.'_

KIRKON PALVELLIKESKELS
KYREANS SERVICECEMNTHRAL

Seurakunta: 2006 - Kaunizisten seurakuntayht | Segmentt: 200601 - Kauniaisten seurakuntayitymd | Kifauskausic 1.1.2026-31.12.2026

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Mak=utuotot
Vuokratuotat
Kolehdit, kerdykset ja lahjortusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat j2 palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen ocikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkest
Oistot tilikauden aikana
Annetut avustuksst
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Rahoitustuctot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Fuut rahotuskulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEM TULOS

TP 2024
26 556,63
2 237,50
B25.82

21 705,33
0,00

1 187,98
600,00

-348 630,16

-669 164,71
-560 672,82
-124 02819
15 536,30
-133 882,31
-202,74

-35 5B2. TG
-35 5B2.T6
-8 657,60

-1 200,04

-B22 13353

816 B57.41
65 302,20
4 614,27
40,13
463414
-60,00

64 640,35
64 640,35
64 640,35

TA 2025
37 000,00
Q00,00
Q00,00

2% 900,00

3 900,00
900,00
S00.00

-330 491,00
-739 396,00
-509 232,00
-140 164,00

-188 090,00
-50,00

-38 980,00
-38 980,00
-13 000,00
-075,00
-943 491,00
944 775,00

10 000,00

10 000,00

11 284,00

11 284,00
11 284,00

30

TA 202&

21 270,00
1 200,00

17 670.00

1 200,00
1 200,00

-1 014 946,00
-T7T 841,00
-628 183,00
-149 658,00

-187 080,00
-100,00

-38 720,00
-38 720,00
-10 300,00
-005,00
-933 676,00
977 349,00

200 000,00

200 000,00

183 &73.00

183 673,00
183 673,00

TS 2027
21 270,00
1 200,00

17 670,00

120000
120000

-1022 824,00
-791 849,00
-638 076,00
-152 772,00

-182 650,00
-100,00

-37 020,00
-37 020,00
=10 300,00
-005,00

-1 001 554,00
996 295,00

-4 658,00
-4 658,00
-4 658,00

TS 2028
21 320,00
1 200,00

17 720,00

120000
1 200,00

-1 035 812,00
-BOG 757,00
-652 504,00
-157 253,00

-179 030,00
-100,00

-35 720,00

-35 720,00

-10 300,00
-005,00

-1 014 492,00
1016 834,00

2 342,00
2 342,00
2 342,00



